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ÁREA DE GESTIÓN 

 

PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS (Directiva- administrativa ) 

 

RESEÑA HISTÓRICA 



Dilucidar los hitos históricos de la I.E.R El Jordán, conlleva indudablemente a 

relatar las características educativas de todo un territorio, pues el carácter oficial 

rural que sustenta este sitio de práctica, es un eje fundamental en la construcción 

de una comunidad.   

Los inicios del sector educativo en el corregimiento el Jordán no son exactos, 

existe el antecedente de una escuela informal que funcionó antes de 1944, sin 

embargo será a partir de este mismo año cuando el padre Misael López fundase la 

casa de las Hermanas Teresitas, y con ello se diera paso a la organización que 

asumiría la responsabilidad de educar a la población Jordaneña en la sección 

primaria por décadas, en lo que inicialmente se denominaría el Colegio-Misión 

Santa Teresita de Jesús, mediante la modalidad de escuelas eucarísticas.  

Por su parte el surgimiento de la educación secundaria tardaría un poco más, 

remontándose al año de 1969, dado el liderazgo del reverendo Laureano Toro y 

del educador Jorge Damián Ramírez, quienes se dieron a la tarea de fundar el 

primer bachillerato del corregimiento. 

Desde entonces el devenir de la institucionalidad educativa se vio agobiado por 

tres factores fundamentales: la falta de responsabilidad estatal por asumir el 

liderazgo de la tarea educativa, la desfinanciación de la planta docente y la 

deserción escolar por parte de los jóvenes jordaneños, generando con ello 

diversas inestabilidades en la sección de bachillerato, llegando incluso a cierres 

esporádicos como el del año de 1975, estudiantes repitentes de nivel  por falta de 

apertura en grados posteriores por más de 4 décadas y la necesaria división de 

jornadas entre hombres y mujeres por falta de localidades específicas y suficientes 

para el hacer educativo, tal como lo relata Hoyos (1990). 

Sin embargo, la comunidad en general siempre con el mayor empeño en 

reconocer que la educación es un factor trascendental en la construcción de un 

territorio, participó incesantemente como actor generador de soluciones, mediante 

acciones como: la gestión constante para que la institución educativa fuese 

reconocida por parte del ente municipal encargado como se dio en el año de 1971, 



el préstamo de espacios comunitarios incluso en mal estado pero que sirvieron en 

su momento como sedes de la institución en 1978, y en la consecución de 

recursos económicos propios para poder pagar los docentes y abrir nuevos grados 

como se dio en el año de 1982 (Hoyos 1990).     

Los resultados de todo este proceso se verían entonces reflejados 41 años 

después, cuando en 1985 la institución pasa a ser reconocida como  

Concentración Educativa Rural El Jordán, gracias a la visita generada por el 

Ministerio de Educación Nacional donde se oficializó la educación secundaria de 

sexto a noveno grado, dándose continuidad en los dos años posteriores a la 

educación media, para finalmente tener la primera promoción en el año de 1987 

con la graduación de tan solo 8 alumnos. 

Durante su trayectoria la institución educativa ha transformado su nombre 

identitario 5 veces,  en el año de 1972 dejó de llamarse Colegio-Misión Santa 

Teresita de Jesús y pasó a denominarse Pablo VI, en 1982 Martiniano Velásquez, 

en 1985 Concentración Educativa Rural El Jordán y más recientemente como 

Institución Educativa Rural El Jordán.  

La sede principal ubicada en el sector Cristo Rey se estableció en dicho lugar 

aproximadamente en el año de 1989, mientras que la sede de básica primaria 

pasó de estar en el parque principal, hacia al sector de Morrogacho a partir de 

1999. 

En cuanto a las sedes rurales anexas a la sede principal no se tiene registros 

específicos de cuando estas se fueron adjudicando, se cree que puede ser 

después de 1985 cuando el Ministerio de Educación Nacional oficializó la 

institución.  

Sin embrago si es de vital importancia reconocer que en la época de violencia que 

azoto el territorio del oriente antioqueño colombiano, en la década de los 90 y 

principios del 2000 por todos los grupos armados del país, afecto en mayor 

medida a las instituciones rurales, pues con dichos acontecimientos de horror se 



generaron, tomas a dichas instalaciones, masacres, reclutamientos y 

desplazamientos masivos de las comunidades veredales, acciones que usurparon 

la institucionalidad educativa como referente de protección y única presencia del 

estado en dichos territorios.  

De tan amargas épocas las comunidades han procurado resinificarse, tarea que 

no ha sido fácil, ahora son menos las familias que habitan el campo, por tanto 

algunas de estas escuelas de carácter unitario1 con modalidad de escuela nueva, 

están en una constante inestabilidad de cierres y aperturas. 

Finalmente cabe señalar a algunos de los rectores que con su liderazgo han 

contribuido a construir el proyecto educativo institucional:   Rector Jaime Ángel 

Henao (1991 - 1995), Rector Rafael Antonio Prieto Duarte (1996 - 1997), Rectora 

encargada docente Guadalupe Arango (1998 – 1999), Rector Jefe de Núcleo Jairo 

Antonio López Acevedo (2000 – 2001), Rectora encargada Blanca Estrada (2001 - 

2002), Rectora encargada Esperanza de Jesús Gómez (2002 -2004). A partir del 1 

de febrero de 2005 es nombrado como Rector al Licenciado, señor Jorge Enrique 

Saldarriaga Castrillón, quien ocupa actualmente dicho cargo. 

 

IDENTIDAD INSTITUCIONAL 

 

MISIÓN: 

La Institución Educativa Rural el Jordán, San Carlos (Ant), ofrece el servicio de 
educación formal en los niveles educativos de Preescolar, Básica Primaria, Media 
y Sabatina, en jornada diurna, favoreciendo la formación integral  de los niños, 
niñas, jóvenes y adultos de la zona urbana y rural del corregimiento, en sus 15 
sedes correspondientes;  a través de acciones pedagógicas basadas en el 
aprendizaje significativo, contextual y social, formando ciudadanos capaces de 
construir su proyecto de vida mediante la consolidación de su autoestima,  
convivencia responsable y participación activa en los diferentes escenarios de su 
cotidianidad. 

 

1 Una sola docente para varios grados escolares, desde preescolar a quinto de primaria. 



VISIÓN: 

Para el año 2026 la I.E.R. El Jordán será protagonista en la formación de 
personas íntegras, proactivas, autónomas en la gestión del conocimiento; capaces 
de reconocer el valor de su medio natural y socio-cultural como ejes 
fundamentales para la convivencia responsable, que lo conduzca a la realización 
de su proyecto de vida.    

 

FILOSOFÍA INSTITUCIONAL 

La I.E.R El Jordán, fundamenta su quehacer educativo en el modelo pedagógico 
CONSTRUCTIVISMO SOCIAL  y ESCUELA ACTIVA, cuya propuesta a su interior 
ES CONSTRUCTIVISTA, Y DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO. Contribuyendo a 
la formación de personas socialmente competentes, responsables y analíticas, 
que les permita precisar sus valores y su cultura, con participación democrática, 
capaces de tomar decisiones acertadas a su beneficio y al de la comunidad, 
practicando la convivencia pacífica humana de amor y paz, líderes en los 
procesos, respetando la libertad de pensamiento de cada uno y con el fin de 
enfrentar los retos que se le puedan presentar, teniendo en cuenta las 
necesidades y expectativas de la sociedad actual y su identidad cultural. 

 

PRINCIPIOS 
La I.E.R El Jordán del municipio de San Carlos, tiene como principios orientadores 
los siguientes: 
 

●​ Participación: capacidad de comunicar e intervenir de manera asertiva en 
los diferentes ámbitos escolares y sociales. 
 

●​ Convivencia: coexistencia pacífica y armoniosa entre los miembros de la 
comunidad educativa. 
 

●​ Responsabilidad: es el cumplimiento de los deberes y el reconocimiento 
de las consecuencias que conllevan los actos, capaz de sentir por sí mismo 
y por los demás para reconocer, asumir y estar dispuesto a corregir los 
errores. 
 

●​ Valores: cualidades que permiten la orientación y el desarrollo integral de 
las personas que hacen parte del contexto educativo.  

 
●​ Pertinencia: adecuación curricular  según el contexto, las  necesidades, 

posibilidades  y conocimientos  previos de la  comunidad  educativa. 
 



●​ Flexibilidad: adaptación pertinente a las diversas circunstancia 
individuales, grupales, institucionales y comunitarias. 

 
●​ Inclusión: acogimiento de la diversidad en general.  
 
●​ Liderazgo:  conjunto de habilidades que tiene un individuo para proponer y 

ejecutar proyectos dentro de un grupo en miras a un beneficio común. 
 

POLITICA DE CALIDAD 

La I.E.R EL JORDAN pretende garantizar la educación integral, a los estudiantes y 
comunidad educativa en general, de manera eficiente, promoviendo el aprendizaje 
significativo que potencien las dimensiones  del ser, logrando una educación de 
calidad, que favorezca la futura vida laboral y el desempeño personal.  
   
 
OBJETIVOS DE CALIDAD 

✔​ Incentivar dentro de la comunidad la educación  formal como base del 
desarrollo humano. 

✔​ Posibilitar un currículo flexible acorde a las necesidades de los estudiantes, 
especialmente aquellos de inclusión educativa que les permita garantizar su 
permanencia en el sistema educativo. 

✔​ Formar sujetos capaces de  generar procesos de cambio en el medio en que 
vive.  

✔​ Inculcar valores que le permitan actuar como ciudadano libre, consciente y 
responsable ante las situaciones de la vida cotidiana.   

✔​ Formar estudiantes líderes capaces de consolidar su proyecto de vida para 
vivir dignamente en comunidad. 

✔​ Desarrollar la personalidad con una conciencia crítica y reflexiva capaz de 
tomar decisiones y adquirir conocimientos para contribuir en el desarrollo 
laboral y cultural de la comunidad.   

✔​ Formar una conciencia del territorio que permita la conservación del medio 
ambiente y la cultura. 

 

PERFILES 

●​ Perfil del directivo docente:  
 



Nuestro directivo docente es un profesional en la educación que desempeña 
eficientemente sus funciones, conoce y aplica las orientaciones técnicas en las 
normas vigentes colombianas en torno al ámbito educativo. Cuenta con un alto 
sentido de pertenencia por su institución, tiene disposición para transformar  
permanentemente los procesos institucionales, para su actualización en el campo 
educativo y administrativo. Cuenta con una visión amplia de la dignidad de la 
persona, lo que lo lleva a  establecer excelentes relaciones interpersonales. 
 
●​ Perfil del docente:  

Nuestros docentes son profesionales del hacer pedagógico en sus diversas 
especificidades, con capacidad de adaptación a la realidad rural del entorno para 
así mismo organizar su hacer de manera coherente con esta. Es un intelectual 
siempre en búsqueda de nuevos saberes que enriquezcan sus estrategias en el 
aula para potenciar el desarrollo integral de sus educandos. Es un maestro que se 
proyecta en su hacer pedagógico y comunitario con apertura hacia los demás, 
siempre dispuesto, abierto al cambio y fomentando valores, modelo a seguir. 
 
●​ Perfil del docente facilitador:  

Respeta y valora los saberes previos. Genera confianza.Promueve el desarrollo 
personal y grupal. Impulsa la organización del grupo. Organiza, desarrolla e 
implementa el material pedagógico del modelo educativo flexible. Favorece la 
relación del grupo con los procesos comunitarios. Motiva la permanencia de los 
participantes. 

 

●​ Perfil del estudiante:  

Nuestros estudiantes se caracterizan por su humanidad reflejada en valores de 
respeto, solidaridad, tolerancia, democracia, justicia, convivencia social,  
cooperación y participación; capaz de leer, analizar, cuestionar y transformar su 
realidad inmediata, con iniciativa de aprendizaje en aras de mejorar su condición, 
a través de la construcción de un proyecto de vida viable.  

 

●​ Perfil del padre de familia: 

El padre de familia o acudiente de la I.E.R el Jordán es un acompañante del 
proceso formativo del menor  o la  menor de edad,  es  una  persona  consciente 
de que su papel activo  y responsable,  contribuye positivamente al  progreso  
humano  y académico  de  su  hijo, hija  o acudido. Es un adulto que atiende 
permanentemente al ´proceso educativo que se lleva a cabo en la institución, por 



lo cual participa en todas las actividades programadas y que requieren de su 
presencia. 
 

Análisis de la situación (Directivo administrativa y de la comunidad) 

Diagnostico institucional 

OBJETIVOS:  (Directivo administrativo). 

Objetivo General: 

✔​Formar ciudadanos capaces de construir su proyecto de vida mediante los 
aprendizajes académicos, la consolidación de su autoestima,  convivencia 
responsable y participación activa en los diferentes escenarios de su cotidianidad, 
capaces de transformar sus entornos. 

Objetivos Específicos: 

✔​ Garantizar el servicio de educación formal en los niveles educativos de 
preescolar, básica primaria, media y sabatina a la comunidad que requiera 
dicho servicio, sin discriminación alguna.  

✔​ Reconocer a sus educandos desde una perspectiva holística que acreciente 
su subjetividad, valorando sus potencialidades.  

✔​ Fomentar la aplicación de las habilidades adquiridas, para así transformar su 
realidad inmediata mejorando su calidad de vida dentro de su contexto.  

✔​ Propiciar el conocimiento y comprensión de la realidad nacional para 
consolidar  valores necesarios en nuestro entorno como la solidaridad, la 
tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperación y la 
ayuda mutua. 

 

ESTRATEGIA PEDAGÓGICA (académico pedagógico) 

Enfoque pedagógico: 

La  I.E.R El Jordán presta su servicio educativo en los niveles de preescolar, 
básica, media y sabatina. La institución atiende en sus 15 sedes alternas a través 
del modelo Constructivismo Social, Escuela  Nueva y Modelo a Crecer a la 
población infantil, juvenil y adultos de los sectores urbanos y rurales del 
corregimiento. 

El carácter mixto de la institución y la diversidad de situaciones específicas  de sus 
comunidad educativa exige la  necesidad de acogerse a  una  concepción 
educativa  flexible que atienda  a la diversidad de nivel de desarrollo , 
requerimientos, recursos, saberes  y condiciones de la  población. 



Modelo Pedagógico: 

La institución Educativa Rural El Jordán concibe su modelo pedagógico desde el 
ámbito del Desarrollo Humano, considerando que cada sujeto posee 
características bio-psicosociales dinámicas que maduran y se amplían hacia 
etapas de mayor complejidad, potenciando las capacidades integrales del ser. De 
esta manera los sujetos potencian mediante la interacción social las posibilidades   
del contexto en el cual se encuentran inmersos estableciéndose así  una relación 
recíproca entre individualidad y realidad social. 

Consecuentemente la escuela promueve el desarrollo en la medida en que 
promueve la actividad mental constructiva del estudiante, entendiendo que es una 
persona única, irrepetible, pero perteneciente a un contexto y un grupo social 
determinado que influyen en él. La educación es entonces el motor para el 
desarrollo globalmente entendido, lo que hace incluir necesariamente las 
capacidades de equilibrio personal y de pertenencia a una sociedad.  

De esta manera la I.E.R El Jordán acentúa su accionar mediante la aplicación de 
una pedagogía fundamentada en el constructivismo social el cual concibe la 
experiencia directa con el conocimiento como medio facilitador para el aprendizaje 
a medida en que se relacione con el pensamiento. 
 
Este modelo parte de la psicología genética; en donde se estudia el desarrollo 
evolutivo del niño que será punto clave para el desarrollo del pensamiento y la 
creatividad. Dentro de este modelo hay tres autores importantes. El primero es 
Jean Piaget, quien a través de sus estudios sobre la genética, argumenta que la 
relación que se tiene con el mundo, está mediatizada por las representaciones 
mentales  que de él tengamos, estas están organizadas en forma de estructuras 
jerarquizadas que varían significativamente en el proceso evolutivo del individuo; 
así mismo, Piaget agrega “que el desarrollo mental de los seres humanos es una 
construcción continua” y señala una serie de estudios o periodos de desarrollo: 
estadio de los primeros hábitos motores, estadio de la inteligencia sensorio motriz 
, estadio de la inteligencia intuitiva, estadio de las operaciones intelectuales 
concretas y el estadio de las operaciones intelectuales abstractas.  
 
Piaget, también menciona la existencia de una capacidad básica y fundamental, a 
partir de la cual se generan ciertos procesos superiores del desarrollo humano que 
denomina función simbólica, para Piaget “leer, escribir, escuchar y hablar de 
manera comprensiva constituye entonces procesos generados por la función 
simbólica, los actos de lectura, de la escritura, de la escucha y del habla son actos 
genuinos de construcción de significados”  
 
El juego también forma parte fundamental para Piaget; a partir del juego, el niño 
construye significantes individuales adaptado a sus deseos; con la imitación y con 
el lenguaje, sucede lo contrario, el niño se enfrenta a modelos ya existentes por lo 



cual la creatividad estaría en las actividades lúdicas recreativas y no en la 
adquisición de las normas regidas del lenguaje oral y escrito. 
 
Siguiendo con los autores, tenemos a David Ausbel, quien es uno de los 
creadores del aprendizaje significativo. Este modelo, habla acerca de los nuevos 
conocimientos que se vinculan de manera clara y estable con los conocimientos 
previos de los cuales dispone el individuo, es decir que el mismo estudiante 
relaciona los conceptos nuevos que adquiera a través del docente y los conceptos 
que ellos poseían. Por lo cual, es indispensable que exista un modelo de 
aprendizaje centrado en el descubrimiento por parte del estudiante, ayudado por 
las nuevas tecnologías emergentes, debido a que “el aprendizaje es mayor 
cuando los estudiantes participan en la construcción de un producto significativo”. 
  
De acuerdo con Ausubel, Novak y Hanesion, la esencia del aprendizaje 
significativo, reside en un principio muy sencillo, a saber que las ideas expresadas 
sean mostradas de modo arbitrario pero sí sustancialmente, es decir, no al pie de 
la letra con lo que el estudiante ya sabe. Este aprendizaje se fundamenta en el 
proceso de pensamiento clave de la comprensión. Por lo cual, el objetivo de 
enseñar, es que el estudiante se apropie del conocimiento de forma integral, 
dejando que el individuo actué de manera autónoma y con más libertad de 
pensamiento, para llegar a alcanzar un conocimiento generador, que no se 
acumula sino que actúa, enriqueciendo la vida de las personas y ayudándoles a 
aprender del mundo y a desenvolverse en él. 
 
Vigotsky es otro autor que defiende el aprendizaje significativo, él sostiene que es 
el niño quien reconstruye su conocimiento y la escuela tendrá como objetivo 
desarrollar las capacidades de los individuos, en un proceso donde el lenguaje es 
el mediador; donde sus acciones pueden iniciarla con una persona adulta, pero 
que luego con esta interrelación el individuo aprenderá a desarrollarse de manera 
autónoma y voluntaria (zona de desarrollo próximo). También toma en cuenta 
Vigotsky, el pensamiento verbal, con este se adquiere un instrumento o 
herramienta que le permite al ser humano acceder y tener una relación distinta con 
la realidad, esta forma de pensamiento, a su vez se amplifica cada vez que las 
comunidades inventan nuevos sistemas de comunicación que interiorizan y dan 
origen a formas más avanzadas de pensamiento lingüístico y así sucesivamente; 
convirtiéndose en un proceso interminable de permanente construcción, donde los 
diferentes lenguajes son cada vez mejores.  
 
Por otro lado, Vigotsky considera que las relaciones sociales requieren del 
lenguaje, este se interioriza y da origen a las funciones psicológicas superiores. 
Del mismo modo, argumenta que el lenguaje y los fenómenos semióticos en 
general constituyen las herramientas por medio de las cuales el ser humano 
organiza su producción al interactuar con la naturaleza y con las otras personas. 



También, para Vigotsky los procesos mediatizados semióticamente constituyen la 
fuente del funcionamiento psicológico. De acuerdo con todo esto, si la enseñanza 
debe partir del conocimientos de los conceptos que manejan los estudiantes y del 
estimativo de las habilidades que estos poseen en un momento dado y además 
sumamos la función del contexto, por tanto, el proceso de enseñanza aprendizaje 
debe generarse en un sistema de relaciones que así lo posibilite, donde todos sus 
agentes sociales sean reconocidos en la importancia y capacidad de transformar 
su realidad.  
 
Una de las características del aprendizaje significativo es que se requiere de 
confirmación y retroalimentación cognoscitiva, que permite corregir errores y 
ajustar desviaciones mediante el debate y la discusión con pares y profesores, 
pero sobre todo ensayando y probando. A la vez se trata de confrontar y hacer 
viable la conjetura del estudiante, no desde afuera, sino desde la iniciativa racional 
que sustenta con el estímulo y la ayuda del profesor y del grupo. Por esto, es 
necesario que la escuela prepare a los estudiantes a enfrentarse a la realidad en 
que viven, a enseñarle a pensar, a actuar y no dejar que se les impongan lo 
piensan, hablen, escriban o creen los otros sin asumir una actitud crítica, como 
anteriormente lo hacían de acuerdo a la concepción tradicionalista, postulados 
desde el enfoque de la educación popular, según Paulo Freire. 
 
Como reconoce el constructivismo, todo conocimiento humano es procesado y 
construido activamente por el sujeto ya que el verdadero aprendizaje es una 
edificación de cada individuo que logra modificar su estructura mental y alcanzar 
un mayor nivel de diversidad, complejidad y de integración, es decir, el verdadero 
aprendizaje es aquel que contribuye al desarrollo de la persona; en suma, la 
enseñanza constructivista, considera que el aprendizaje humano es siempre una 
construcción interior “cuyo propósito es precisamente facilitar y potenciar al 
máximo ese procesamiento interior del alumno con miras a su desarrollo”. 
  
Del mismo modo, desde la formación de formadores, el constructivismo trata de 
formar profesionales que respondan ante un entorno de cambio permanente en el 
campo educativo; por lo cual intenta ayudar al docente en la aceptación de que 
debe proponerse un campo de investigación y acción que integre y comprometa 
su medio, de tal forma que logre que se generan ambientes propicios para el 
aprendizaje; acabando con los esquemas autoritarios, dogmáticos y resistentes al 
cambio, haciendo uso de medios masivos interactivos y fomentando el desarrollo 
de habilidades que contribuyan al alcance del conocimiento integral. 
 
En cuanto a la clasificación del constructivismo según Jaime Gómez existen 3 
clases de constructivistas: Radicales, moderados y racionales. El primero, se basa 
en la subjetividad y considera aceptable tener una realidad diferente al de los 
demás, donde el instructor (docente) se convierte en una guía y el estudiante en 
un aprendizaje significativo con la absoluta libertad y responsabilidad de decidir 
qué y cómo aprende. En el constructivismo moderado, el conocimiento es un 
proceso dialéctico centrado en que el individuo tenga la oportunidad de 



experimentar las percepciones construidas por él y con los otros, aquí el docente 
motivará al estudiante para que saque a flote sus habilidades. Por último, el 
constructivista racional, sustenta que el proceso de adquisición de conocimiento 
es siempre cambiante. El docente guiará al estudiante en su construcción del 
conocimiento e impartirá conocimientos concretos cuando sea necesario. 
 

Para las escuelas unitarias rurales, dadas las particularidades de su población 
escolar exige que la labor docente esté guiada por los principios de La Escuela 
Nueva, los cuales consisten en   complementar con los aportes de las docentes 
rurales  

De igual forma la atención a la población de jóvenes y adultos que participan del 
servicio educativo de sabatina se articula al modelo educativo flexible A Crecer 
para la vida, cuyo objetivo es formar ciudadanos participativos y  productivos. 

Consideradas  las  anteriores características se puede afirmar  que  la  población 
beneficiaria de la institución requiere de espacios  y  formas  de  aprendizaje  
enseñanza que  faciliten su inclusión y avance en el sistema educativo en la 
medida de sus posibilidades, es decir con flexibilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organigrama: 

 

La relación organizacional de los miembros de la I.E.R. El Jordán se configura 

desde el rol del rector como centro eje articulador entre todos los demás 

estamentos institucionales, tal como se muestra en la figura 1. 



 


